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1. Цель реализации программы 







Цель образовательной программы – совершенствование практических умений и навыков слушателей в области управления рисками организаций отрасли культуры. 
Задачи образовательной программы:

· расширение диапазона теоретических знаний и практических навыков слушателей в области управления рисками;

· формирование умения идентификации и классификации рисков в деятельности организаций отрасли культуры; 

· освоение слушателями моделей, методов принятия управленческих решений в целях управления рисками организаций отрасли культуры.
2. Требования к результатам обучения







В результате освоения образовательной программы слушатель должен:
знать:

· сущность понятия риска и виды рисков; 
· направления оценки и прогнозирования рисков организаций отрасли культуры; 

· понятие системы управления рисками (риск-менеджмент); 

· мероприятия, направленные на минимизацию рисков в деятельности организаций отрасли культуры;









уметь:

· анализировать деятельность организации отрасли культуры с точки зрения подверженности рискам, выявлять риски и оценивать возможности их реализации;
· определять методы и инструменты управления рисками;
· самостоятельно разрабатывать и реализовывать программы управления рисками в организациях отрасли культуры;





иметь практический опыт: 

· в области оценки и прогнозирования рисков организаций отрасли культуры;
· в области снижения рисков в деятельности организаций отрасли культуры.
3.Проектируемые результаты обучения
 Совершенствование знаний и навыков в рамках следующих профессиональных компетенций: 
	ПК


	Способность анализировать рисковую ситуацию в организации и направления мероприятий по снижению рисков 


	ПК
	Способность разрабатывать программу защиты от рисков в организации и управлять её реализацией 



4. Содержание программы 

Учебный план

программы повышения квалификации

«УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ ОТРАСЛИ КУЛЬТУРЫ»

Категория слушателей – руководители и специалисты организаций отрасли культуры, преподаватели профильных образовательных организаций. 

Объём программы – 36 час.
Форма обучения: очная контактная, очная с применением дистанционных образовательных технологий. 

	№

п/п
	Наименование

 разделов
	Всего, 

час.
	В том числе

	
	
	
	лекции
	практические занятия

	1.
	Раздел 1. Правовые риски в деятельности организаций отрасли культуры.
	6
	4
	2

	2.
	Раздел 2. Финансовые риски в деятельности организаций отрасли культуры.
	4
	4
	-

	3.
	Раздел 3. Методы управления рисками.  Практические основы их применения.
	22
	18
	4

	4.
	Итоговая аттестация
	4
	Зачет

	
	Итого
	36
	


Учебно-тематический план

программы повышения квалификации

«УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ ОТРАСЛИ КУЛЬТУРЫ»
	№

п/п
	Наименование разделов и тем
	Всего, 

час.
	В том числе

	
	
	
	лекции
	практические занятия

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Раздел 1.  Правовые риски в деятельности организаций отрасли культуры

	6
	4
	2

	1.1.
	Тема 1.1. Риски договорной деятельности организаций отрасли культуры.
	4
	4
	-

	1.2.
	Тема 1.2. Средства защиты стороны договорных отношений.
	2
	-
	2

	2.
	Раздел 2. Финансовые риски в деятельности организаций отрасли культуры

	4
	4
	-

	2.1.
	Тема 2.1. Виды финансовых рисков. Задачи управления.
	4
	4
	-

	3.
	Раздел 3.  Методы управления рисками. Практические основы их применения

	22
	18
	4

	3.1.
	Тема 3.1. Рисковые особенности деятельности организаций отрасли культуры. Превентивные мероприятия.
	6
	6
	-

	3.2.
	Тема 3.2. Выбор поставщика услуг по защите от рисков. Основные категории страхования и их практическая реализация.
	8
	8
	-

	3.3.
	Тема 3.3. Практические основы построения комплексной программы защиты от рисков в организациях отрасли культуры.
	8
	4
	4

	
	Зачет
	4
	
	


Профессиональная образовательная программа повышения квалификации
«УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ ОТРАСЛИ КУЛЬТУРЫ»
Раздел 1. Правовые риски в деятельности организаций отрасли культуры. (6 часов)
Тема 1.1 Риски договорной деятельности организаций отрасли культуры. (4 часа)

Виды правовых рисков в деятельности организаций отрасли культуры. 
Особенности возникновения и реализации интеллектуальных прав на объекты авторского права и смежных прав при осуществлении деятельности организациями отрасли культуры. Актуальные правовые вопросы заключения сделок с объектами авторского права и смежных прав в практике. Основания и условия использования объектов авторских прав без согласия правообладателя. Служебные произведения и права на них. 

Определение целесообразности и рисков заключения нестандартных договоров в практике. Методы толкования договора и практика их применения судами. Предварительный договор, опцион на заключение договора и опционный договор. Практические вопросы заключения договора. Последствия несогласования сторонами существенных условий. Заключение договоров путем обмена документами. 
Заключение договоров посредством технических средств (анализ основных преимуществ и рисков).  Практические вопросы применения протоколов разногласий (определение момента заключения договора, случаи исполнения обязательств до момента окончательного согласования условий договора, риски использования протоколов разногласий и др.).

Разглашение и использование коммерческой тайны, персональных данных, защита деловой репутации и т.п. 
Тема 1.2. Средства защиты стороны договорных отношений. (2 часа)
Общие правила об ответственности (непреодолимая сила и иные основания освобождения от ответственности, отличие непреодолимой силы от случая, рекомендации по составлению оговорок о «форс-мажоре», пределы свободы договора в вопросе оснований ответственности).

Взыскание убытков за нарушение договора. Проблемные вопросы взыскания неустойки.
Раздел 2. Финансовые риски в деятельности организаций отрасли культуры. (4 часа)
Тема 2.1. Виды финансовых рисков. Задачи управления. (4 часа)

Понятие и сущность финансовых рисков, их виды и факторы, влияющие на их величину. Идентификация финансовых рисков.
Финансовый мониторинг расчетных операций. Требования Федерального закона № 115-ФЗ при осуществлении расчетов. ФАТФ. Росфинмониторинг. Приостановление дистанционного банковского обслуживания. Приостановление или отказ в проведении конкретной финансовой операции. Убытки при получении ограничительных мер. 

Комплекс мероприятий, направленный на проведение необходимых действий со стороны организации по выбору контрагента. Проверка добросовестности контрагента.  
Понятие ничтожности мнимых и притворных сделок. Налоговый конфликт. Признаки возникновения необоснованной налоговой выгоды. Обоснованная и необоснованная налоговая выгода в схемах налоговой оптимизации. Налоговые риски со стороны контрагентов. 
Механизмы нейтрализации финансовых рисков.

Раздел 3. Методы управления рисками. Практические основы их применения. (22 часа)
Тема 3.1.  Рисковые особенности деятельности в сфере культуры. Превентивные мероприятия и страхование. (6 часов)
Основные свойства организаций сферы культуры как потребителя услуг по защите от рисков. Рисковые особенности. Объективная и субъективная вероятность рисков. Логическая вероятность рисков. 
Анализ рисков, присущих деятельности организации сферы культуры. 
Риски в сфере управления. Риск-менеджмент как составной элемент системы управления. Процесс риск-менеджмента во внутренней и во внешней среде Управление рисками как логический и систематический процесс.
Методы оценок рисков. Индивидуальные и универсальные риски. Особые группы рисков. Ранжирование рисков. Ситуационный анализ. Методологии концепции приемлемого риска. Результативность процесса риск-менеджмента.
Тема 3.2. Выбор поставщика услуг по защите от рисков. Основные категории страхования и их практическая реализация. (8 часов)
Основные свойства поставщиков страховых услуг. Порядок выбора поставщика страховых услуг и взаимодействия с ним. Основные категории страховых отношений.

Комплексная защита организаций отрасли культуры от рисков.

Тема 3.3. Практические основы построения комплексной программы защиты от рисков в организациях отрасли культуры. (8 часов)
Разработка мероприятий по управлению рисками. Подготовительный этап. Выбор конкретных мер, способствующих устранению или минимизации возможных отрицательных последствий риска. Особенность реализации программ управления рисками. Вопросы эффективности управления рисками.
Перечень практических занятий

	Номер темы
	Наименование практических занятий

	1.2.
	 Средства защиты стороны договорных отношений (в форме деловой игры). (2 часа)


	3.3.
	Практические основы построения комплексной программы защиты от рисков в организациях отрасли культуры. (4 часа)



В процессе обучения демонстрируются учебно-методические материалы. Рассмотрение каждой темы сопровождается ответом на вопросы слушателей. 
5. Материально-технические условия реализации программы
	Наименование

специализированных

аудиторий
	Вид

занятий


	Наименование оборудования,

программного обеспечения



	1
	2
	3

	Аудитория, оснащенная средствами проведения контактных занятий и обеспечивающая одновременную реализацию образовательного процесса с применением дистанционных образовательных технологий.
	Лекции, практические занятия, работы.

Самостоятельная работа по подготовке аттестационного задания
	компьютер, мультимедийный проектор, экран, доска;
оборудование для:  
экспонирования наглядных аудиовизуальных и графических учебных пособий и материалов;                                               обеспечение занятий с использованием дистанционных образовательных технологий:
Платформа webinar.ru (Облачная платформа, оказывающая услуги по подписке в соответствии с тарифом.)                                    Тариф для ВГИК:                      Enterprise Total – 150.                                 5 одновременно проводимых мероприятий. Одновременное количество участников - 150 на все мероприятия. До 6 выступающих в каждом мероприятии. 30 ГБ дискового пространства для хранения материалов и записей мероприятий.


6. Учебно-методическое обеспечение программы
6.1 Список литературы

6.1.1 Основная литература:
1. Антонов Г.Д. Управление рисками организации: Уч. / Г.Д. Антонов, О.П. Иванова, В. М. Тумин. - М.: Инфра-М, 2018. 48 c.

2. Бадалова А.Г. Управление рисками деятельности предприятия: Учебное пособие / А.Г. Бадалова, А.В. Пантелеев. - М.: Вузовская книга, 2016. 234 c.

3. Продюсер и авторы визуального ряда фильма: учебное пособие / под общей редакцией В.И. Сидоренко. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2018. 271 с.
4. Ресурсы кинобизнеса: учебное пособие / под общей редакцией В.И. Сидоренко, П.К. Огурчикова, М.В. Шадриной. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2019.  351 с.
5. Сидоренко В.И., Звегинцева Е.А., Гусева Л.А. Трудовые аспекты продюсирования/ под ред. В.И. Сидоренко. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2020. 303 с.
6. Управление проектом: учебное пособие / под ред. В.И. Сидоренко, Ю.В. Криволуцкого, П.К. Огурчикова. М.: ЮНИТИ-ДАНА. 2017. 303 с.
6.1.2 Дополнительная литература:
1. Основы продюсерства. Аудиовизуальная сфера: Учебник для вузов. / под ред. Г.П. Иванова, П.К. Огурчикова, В.И. Сидоренко. М.: ЮНИТИ-ДАНА.  2003. 719 с.
2. Профессия продюсер кино и телевидения. Практические подходы: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Продюсерство кино и телевидения» и другим кинематографическим специальностям. / под ред. В.И. Сидоренко, П.К. Огурчикова. М.: ЮНИТИ-ДАНА. 2017. 711 с.
3. Хокинс, Дж. Креативная экономика: как превратить идеи в деньги. / Джон Хокинс. Пер. с англ. И. Щербаковой.  М.: Финансовая корпорация Открытие. Классика-XXI. 2011. 256 с. 
4. Управление рисками. Сборник задач, тестов и заданий по основам продюсерства и менеджмента (аудиовизуальная сфера). М.: ВГИК им. С.А. Герасимова, 2009. 384 с.  [Электронный ресурс] Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/69359.
5. ГОСТ Р 51897-2011. /Руководство ИСО 73:2009. Менеджмент риска. Термины и определения. [Электронный ресурс] Режим доступа: https://internet-law.ru/gosts/gost/51596/

6. Талеб Н.Н. Антихрупкость. Как извлечь выгоду из хаоса. / Нассим Николас Талеб - М.: Колибри, Азбука-Аттикус. 2016. 770 с.
7. Пфеффер Дж. Лидерство без вранья. Почему не стоит верить историям успеха. /Джеффри Пфеффер. - М. Альпина Паблишер. 2018. 290 с.
6.1.3 Список нормативных правовых документов:
1. Гражданский Кодекс РФ. Часть I. Часть II. Часть III. Часть IV. // Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/
2. Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 317
«Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие культуры». Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/
3. Паспорт национального проекта «Культура» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.con 
4. Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». // Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/

5. Федеральный закон от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц». // Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/

6. Приказ Минкультуры России от 30.12.2018 № 2407 «Об утверждении Регламента осуществления ведомственного контроля за соблюдением требований Федерального закона «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» и иных принятых в соответствии с ним нормативных правовых актов Российской Федерации». // Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/

7. Федеральный закон от 07.08.2001 № 115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма». // Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/

8. Постановление Правительства РФ от 26.07.1995 № 609 «Положение об основах хозяйственной деятельности и финансирования организаций культуры и искусства». Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/
9. «Основы законодательства Российской Федерации о культуре» (утв. ВС РФ 09.10.1992 № 3612-1). Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.consultant.ru/
6.1.4 Периодические издания:
1. Лайков А.Ю. Риск как объект управления: как преодолеть вульгаризацию риск менеджмента? // Страховое дело. 2015. № 1. С. 3 -13

2. Лайков А.Ю. Основные подходы к управлению спекулятивными рисками продюсерской деятельности в отечественной киноиндустрии. // Управление риском. 2016. № 3. С.39 -49.
3. Лайков А.Ю. Кинобизнес в России: ограничения и риски развития. // Менеджер кино. 2010. № 2. С. 18 – 24.
4. Экономика России и страхование бизнеса: существование между закономерностями и случайностями. Промышленные ведомости. Экспертная общероссийская газета. Январь-февраль 2012 год, № 1- 2 (173 – 174). С. 3. [Электронный ресурс] http://www.promved.ru.

5. О готовности страховщиков своевременно платить страховое возмещение. // Финансы. 2013. № 2. С. 47-49.

6. Комплексные системы управления рисками: бесполезная «игрушка» или инструмент защиты бизнеса? // Энергорынок. Профессиональный журнал. 2014. № 03 (118). С. 47 – 51. [Электронный ресурс] http://www.rifams.ru
7. Журнал «Управление риском». [Электронный ресурс] http:// ankil.info 
6.2. Электронные издания. Интернет-ресурсы:
1. Об особенностях психологии некоторых российских предпринимателей. Страхование сегодня. Портал страховщиков. 2 апреля 2010 года. [Электронный ресурс] URL: http://www.insur-info.ru/analysis/632     

2. Лайков А.Ю. Управление рисками: генезис неэффективности, «best practices» для пациентов и возвращение к истокам. Страхование сегодня. Портал страховщиков. 23 декабря 2014 г. [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.insur-info.ru/analysis/991/
3. Официальный сайт Федеральной службы по финансовому мониторингу (Росфинмониторинг). [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.fedsfm.ru/
4. Официальный сайт Федерального фонда социальной и экономической поддержки отечественной кинематографии. [Электронный ресурс] Режим доступа: http://www.fond-kino.ru/ 

Официальный сайт Федеральной Налоговой Службы. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.nalog.ru/rn77/

5. Официальный сайт Федеральные Арбитражные суды Российской Федерации. [Электронный ресурс] URL:http://www.arbitr.ru 

6. Путеводитель по налогам. Энциклопедия спорных ситуаций по налогу на прибыль. // Официальный сайт компании «КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] Режим доступа: https: http://www.consultant.ru/

Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM научная электронная библиотека.  [Электронный ресурс] Режим доступа: http:// ZNANIUM.COM  

Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU.  [Электронный ресурс] Режим доступа: http://elibrary.ru








7. Оценка качества освоения программы
Оценка качества освоения программы осуществляется в соответствии с Положением об итоговой аттестации по программам дополнительного профессионального образования (утверждено Ученым советом ВГИК от 30.12.2018, протокол № 1, пункты 2.10, 2.11) и проводится в виде зачета на основе двухбалльной системы (зачтено/не зачтено) по итогам рассмотрения реферата, выполняемого слушателями по одной из тем предложенного перечня. 

Форма зачёта – реферат (не более 2 страниц, 14 кегль, через 1 интервал, выполненный в программе Microsoft Word).

Реферат должен содержать 1-2 конкретных примера с исходными данными, приближенными к реальной практике профессиональной деятельности слушателя. 

При написании работы от слушателя требуется проявление личностного творческого подхода. Представление работы предусмотрено настоящей учебной программой и является обязательным. Рефераты отправляются на электронную почту Центра непрерывного образования и повышения квалификации ВГИК.
Слушатель считается аттестованным, если имеет положительные оценку (зачтено) по итогам рассмотрения реферата.

Перечень тем рефератов, вопросов, выносимых на аттестацию, приведен в Приложении 1 к настоящей программе. 






                                          Оценочные средства

	Компетенции
	Результаты освоения Программы
	Темы

	Способность анализировать рисковую ситуацию в организации и направления мероприятий по снижению рисков 


	Знает:

- основные понятия риска и виды рисков;                                                         - направления оценки и прогнозирования рисков организаций отрасли культуры;     
- методы и инструменты управления рисками;
Умеет: 

- оценивать и прогнозировать риски организаций отрасли культуры;                            - определять комплекс мероприятий по снижению рисков; 

	Темы: 1.1, 2.1.
Темы: 1.2, 2.1.
Темы: 1.1. – 1.2, 3.1.
Темы: 1.2, 2.1.
Темы: 2,1, 3.1.

	Способность разрабатывать программу защиты от рисков в организации и управлять её реализацией 


	Знает:

- понятие системы управления рисками;
- основные мероприятия, направляемые на минимизацию рисков в деятельности организаций отрасли культуры;

Умеет:

- самостоятельно разрабатывать программу защиты деятельности организации отрасли культуры от рисков. 

	Тема: 3.1. 
Темы: 3.2, 3.3.
Тема 3.3.


Критерии оценки полученных знаний, умений
	Индикаторы освоения Программы
	Уровень освоения Программы

	
	не зачтено
	зачтено

	Знает: 

- основные понятия риска и виды рисков; (Темы: 1.1, 2.1.)


	Не знает или имеет слабое представление об основных понятиях риска и видов рисков;

	Знает основные понятия риска и виды рисков;

	Знает: 
- направления оценки и прогнозирования рисков организаций отрасли культуры; (Темы: 1.2, 2.1.)
	Не знает или имеет слабое представление о направлениях оценки и прогнозирования рисков организаций отрасли культуры;   


	Знает направления оценки и прогнозирования рисков организаций отрасли культуры;   

	Знает: 

- методы и инструменты управления рисками; (Темы: 1.1. – 1.2, 3.1.)
	Не знает или имеет слабое представление о методах и инструментах управления рисками;


	Знает методы и инструменты управления рисками;


	Знает: 

- понятие системы управления рисками; (Тема: 3.1.)
	Не знает или имеет слабое представление о понятии системы управления рисками;

	Знает понятие системы управления рисками;



	Знает: 

- основные мероприятия, направляемые на минимизацию рисков в деятельности организаций отрасли культуры; (Темы: 3.2, 3.3.)
	Не знает или имеет слабое представление об основных мероприятиях, направляемых на минимизацию рисков в деятельности организаций отрасли культуры;

	Знает основные мероприятия, направляемые на минимизацию рисков в деятельности организаций отрасли культуры;

	Умеет: 

- оценивать и прогнозировать риски организаций отрасли культуры; (Темы: 1.2, 2.1.)
	Не умеет оценивать и прогнозировать риски организаций отрасли культуры;

	Умеет оценивать и прогнозировать риски организаций отрасли культуры;

	Умеет: 

- определять комплекс мероприятий по снижению рисков; (Темы: 2.1, 3.1.)

	Не умеет определять комплекс мероприятий по снижению рисков;
	 Умеет определять комплекс мероприятий по снижению рисков;

	Умеет: 

- самостоятельно разрабатывать программу защиты деятельности организации отрасли культуры от рисков. (Тема 3.3.)
	Не умеет самостоятельно разрабатывать программу защиты деятельности организации отрасли культуры от рисков.

	Умеет самостоятельно разрабатывать программу защиты деятельности организации отрасли культуры от рисков.


Оцениваемые компоненты аттестации и диапазон баллов оценивания компонентов компетенций
	Оцениваемые компоненты аттестации
	Баллы 

	
	не зачтено
	зачтено

	Посещаемость занятий 
	менее 6 час.
	6 и более 6 час.
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	Лекционные занятия 
	1 - 15
	15 - 25

	Зачет в форме реферата 
	16 - 25
	26 -65 


8. Составители программы

	1.
	Малышев А.В., Малышев А.В., канд. экон. наук, доктор психол. наук; зав. кафедрой дистрибьюции и маркетинга ВГИК.
	Раздел 1, темы 1.1, 1.2, Раздел 3, тема 3.1.

	2.
	Ланина Л.А., канд. экон. наук; зам. зав. кафедрой дистрибьюции и маркетинга ВГИК.
	Раздел 2, тема 2.1, Раздел 3, тема 3.2, Итоговая аттестация

	3.
	Лайков А.Ю., канд. экон. наук, доцент, профессор кафедры продюсерского мастерства ВГИК  
	Раздел 3, тема 3.3. 


9. Преподаватели, реализующие программу:
	№

п/п
	Ф.И.О., должность, звание преподавателя


	Номера реализуемых разделов

	1.
	Звегинцева Екатерина Александровна, кандидат юридических наук, доцент кафедры продюсерского мастерства ВГИК. Советник государственной гражданской службы Российской Федерации 2 класса; член-корреспондент Академии экономических наук и предпринимательской деятельности РФ. Консалтер в области применения действующего законодательства. 
Автор ряда публикаций по вопросам правового регулирования деятельности организаций социально-культурной сферы.
	Раздел 1

	3.
	Ланина Лилия Анатольевна, кандидат экономических наук, заместитель заведующего кафедрой дистрибуции и маркетинга ВГИК, доцент.  Более 20 лет работала на руководящих позициях в области внутреннего контроля и управления рисками в финансовых организациях. 
Консалтер в области финансовых и налоговых рисков.
Автор более 50 практических и научных работ по вопросам организации и управления деятельностью организаций социально-культурной сферы.
	Раздел 2

	4.
	Лайков Алексей Юрьевич, кандидат экономических наук, профессор кафедры продюсерского мастерства ВГИК. Член Всероссийского научного страхового общества, заместитель председателя совета Ассоциации профессиональных страховых брокеров, член экспертного совета ФАС России по развитию конкуренции на рынке финансовых услуг, член редакционного совета журнала «Управление риском». член Союза кинематографистов РФ.
Автор ряда публикаций по вопросам разработки и реализации программ управления рисками предпринимательской деятельности.
	Раздел 3


Подписи составителей программы: 

                                           ____________________________    Малышев А.В.

                                           ______________________________    Ланина Л.А.

                                           ______________________________     Лайков А.Ю.
Приложение №1
Примерные темы рефератов для итоговой аттестации
по профессиональной образовательной программе повышения квалификации
«УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ОРГАНИЗАЦИЙ ОТРАСЛИ КУЛЬТУРЫ»   

1. Риски в деятельности организаций отрасли культуры.                                 
2. Виды правовых рисков в деятельности организаций отрасли культуры. 

3. Основания и условия использования объектов авторских прав без согласия правообладателя 

4. Практика создания служебных произведений в деятельности организаций отрасли культуры. 

5. Риски заключения нестандартных договоров в практике организаций отрасли культуры. 

6. Возникновение рисков при заключении договоров в практике организаций отрасли культуры. 
7. Возникновение рисков при заключении договоров посредством технических средств в практике организаций отрасли культуры. 

8. Возможные риски разглашения коммерческой тайны в практике организаций отрасли культуры. 

9. Риски, возникающие при получении целевых субсидий в практике организаций отрасли культуры. 

10. Финансовые риски в практике организаций отрасли культуры. 

11. Комплекс мероприятий при выборе контрагента в практике организаций отрасли культуры. 

12. Налоговые риски в практике организаций отрасли культуры.
13. Налоговые риски со стороны контрагентов в практике организаций отрасли культуры. 

14. Объективная и субъективная вероятность рисков в практике организаций отрасли культуры. 

15. Комплексная защита организаций отрасли культуры от рисков.

16. Управление рисками в организации отрасли культуры. 
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